
בוועד המקומי

נוער וחינוך בלתי פורמאלי

מחלקת ישובים וחקלאות יחד בונים קהילה

תקציב
הוועד

המקומי

רכש
והתקשרויות

וועדת
ביקורת 

מנהיגות
משתפת

קליטת
תושבים
חדשים

העסקת
עובדים

נוער
וחינוך
בלתי

פורמאלי
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מנהלת מחלקת נוער
קטי דהרי

מזכירת המחלקה
חנה פלדמן

רכזת התנועה
החדשה

דור טרנוס

רכזת )מ”מ( להב”ה ושילוב
צרכים מיוחדים 

נוער שפנר

רכזת התנדבות
ומנהיגות

אגניצ’ו רטה

רכזת הדרכה
שחר צ’יטונה

רכזת מפעלים
ופרויקטים

גרעין עודד

מבנה ארגוני

רכזי נוער וקהילה בישובים

צוותי ההדרכה
והפעילים בישובים

ועדות נוער בישובים

בעלי התפקידים במחלקת הנוער אחראים על יצירת מסגרת של חינוך
חברתי – קהילתי לשכבות ד' -י"ב בכל יישובי המועצה. המחלקה

פועלת גם בתוך הישובים. מכשירה ומלווה את בעלי התפקידים
המובילים ביישובים ומובילה פעילות אזוריות – מועצתיות.
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שרותי מחלקת הנוער 

1. ליווי והכשרה של בעלי התפקידים בשכר ובהתנדבות בתוך
היישובים תוך נתינת כלים מעשיים ומענים עבורם לצורך התמודדות,

הן באמצעות הרחבת ידע והן בהעמקת התמחותם ומקצועיותם.

2. תנועות הנוער ליווי רכזי הנוער, צוותי ההדרכה, הובלה של מפעלים
תנועתיים, סיוע בהרחבה וחיזוק התנועות ויצירת שיתופי פעולה בין

התנועות השונות.

3. להב"ה הפעלת תכניות מניעה ומתן מענה למקרי פרט וקבוצות
בסיכון. ויצירת מסגרות פעילות רלוונטיות לנוער, בדגש על עיצוב

התהליכים החינוכיים של בני הנוער 

4. קבוצות מנהיגות יצירת קבוצות אזוריות ויישוביות בעלות תחום עניין
משותף, העצמת מיומנויות וכישורים אישיים וקידום פעילות קהילתית
ואקטיביזם חברתי, כדוגמת מנ"א- מועצת נוער אזורית, צפ"ה- צוות

פיתוח הדרכה ופורום י"ב

5. חינוך מסביב לשעון שמירה על קשר רציף ויצירת שיתופי פעולה
עם בתי הספר, הובלות פעילויות המעשירות את תרבות הפנאי ויצירת

נוכחות של מבוגרים משמעותיים במקומות הבילוי של הנוער. 

6. צרכים מיוחדים הפעלת תכניות ייחודיות ומתן מענה פרטני
וקבוצתי. ויצירת מסגרות פעילות רלוונטיות לנוער עם צרכים מיוחדים.

המשך שילוב וחונכויות אישיות לילדים עם צרכים מיוחדים תוך
הכשרות לבני הנוער שילוו ויחנכו את הילדים.

7. התנדבויות ומעורבות חברתית ליווי ומציאת מקומות התנדבות
ליחיד ולקבוצה. שיבוץ מתנדבים ובקרה במהלך השנה יחד עם

שמירת קשר עם רכזי מעורבות חברתית בתיכונים. הובלת פרויקטים
התנדבותיים כדוגמת העץ הנדיב. 

8. פנאי ותרבות הפעלת תכניות וסדנאות במגוון תחומים ויצירת
מסגרות לבני הנוער בשעות אחר הצהרים, בחופשות ובחודשי הקיץ,

כדוגמת ינשופי לילה )פעילות לילית(. 
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9. טיולים ומפעלים הובלה וליווי של טיולים ומפעלים מועצתיים
ויישוביים, סיוע וחיזוק שיתופי פעולה בין היישובים במועצה.

10. מכינות ושנות שירות ליווי וחשיפה של בני הנוער למסגרות השונות
ברמה השכבתית והפרטנית בכדי לתת להם את מירב הידע והכלים

לבחירה נכונה עבורם. 

ועדת הנוער מורכבת מתושבי היישוב אשר התנדבו לתפקיד והנם
בעלי זיקה לתחום. מומלץ כי יהיו עד שבעה חברים שיכהנו חמש

שנים, על מנת לייצר רצף חינוכי ביישוב. ההכשרה והלווי של הוועדה
ניתנת על ידי מחלקת הנוער. ועדת נוער עובדת בשיתוף פעולה הדוק

עם רכז\ת הנוער ביישוב ואחראית על קיום הפעילות השוטפת לבני
הנוער בישוב תוך התאמה לצורכי הקהילה וערכיה, על בניית תכנית
שנתית יחד עם רכז\ת הנוער ובהלימה לתכנית של מחלקת הנוער

ותנועת הנוער ביישוב, על חיזוק וחיבור הנוער לקהילת היישוב ויצירת
מסגרות פעילויות שיתופיות, על קשר רציף עם מוסדות היישוב, תושבי

היישוב )הורים(, מחלקת הנוער, על תקינותם ובטיחותם של מבנים
ביישוב המשמשים את הנוער. 

פורום ועדת נוער מועצתית – מהווה מסגרת להכשרה ולמידת
עמיתים עבור המתנדבים האמונים על הנוער ביישובי המועצה.

בנוסף פועלים פורומים נוספים סביב התנועה, מדריכי נעורים
בקיבוצים, מנהלת חינוך ש"ש ועוד.

ועדת הנוער פועלת מתוקף סמכויות הוועד המקומי ומתוקצבת מסך
תקציב הישוב ועל פי מדיניות החלטת הוועד המקומי. תפקיד הוועד
המקומי וועדת הנוער לקיים ישיבה משותפת אחת לרבעון להעלאת

נושאים מרכזיים, לקיים שיחת משוב לרכז\ת הנוער, לדאוג לתשתיות
המבנים ולאזורי הפעילות המשמשים את בני הנוער ופעילות הנוער. 

ועדות הנוער ביישובים
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משכורת רכז הנוער משולמת על ידי המועצה האזורית באר טוביה
ועל כן רכז הנוער הינו עובד מועצה. מחלקת הנוער אחראית על

הניהול המקצועי של רכז הנוער בעוד היישוב אחראי על הניהול היום
יומי. יש למנות אחראי מטעם היישוב, רצוי יו"ר וועדת הנוער ביישוב.
שעות העבודה מתפרסות על שבוע ולא לפי יום עבודה. רכזי הנוער

מקבלים כחוק תשלום נוסף למשמרת לילה. דיווח שעות חודשי –
מועבר למחלקת הנוער לאחר חתימה של נציג היישוב על דוחות

העבודה והנסיעות. 
חלה חובת הגעה ליישוב חמישה ימים בשבוע לפחות, בשעות אחר

הצהרים-ערב.
יציאה לכל טיולים/פעילויות ד-ו במהלך השנה וליווי שני טיולים של

שכבות ז' ומעלה במהלך השנה )ע"פ חלוקת משימות עם שאר
הרכזים במועצה(. 

רכז\ת הנוער
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עבודת הרכז מתקיימת בשלושה ערוצי פעולה: 

הרכז מקדם את נושאי הנוער בישוב ומקשר בין גורמים שונים בתחום
הנוער. הוא עובד עם ועדת הנוער ובשיתוף קהילת היישוב ומייצג את

פעילות החינוך הבלתי פורמלית. 

בישוב: לרכז תהיה תמונה כוללת של צרכי הנוער ביישוב ולפיכך יספק
מענה לכל בני הנוער ביישוב. למי שנמצא בתנועת הנוער וגם למי

שאינו משתייך למסגרת התנועתית. 

1. ריכוז פעילות תנועת הנוער ביישוב.
2. בניית תכנית עבודה מושבית בהלימה לתוכנית המועצתית

והתנועתית והוצאתה לפועל. 
3. אבחון והערכת צרכים, רצונות ותחומי עניין של בני הנוער בקהילה

והדרכתם.



7. הובלה של ישיבות צוות הדרכה )עדכונים, סדנאות, פעילויות הדגמה
וכד'(.

8. מתן מענה לפחות אחת לשבוע לבני הנוער שלא במסגרת תנועתית
– מועדון פתוח לכלל בני הנוער למשחק חופשי/תוכן ועוד.
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9. ייצוג הנוער ושיתוף פעולה עם קהילת הישוב )ועדת תרבות, הועד
המקומי וכד'( וחיבור הנוער לפרויקטים משותפים באירועים בישוב על

פי מדיניות הוועד ובתיאום עם הגורמים הרלוונטיים.
10. הרכז אחראי על הרשמה איסוף כספים לפעילויות השונות.

4. הקשבה ומתן מענה לבני הנוער ביישוב, הפנייה לגורמים הרלוונטיים
והתייעצות במקרים חריגים.   

5. בניית תכנית עבודה מושבית בהלימה לתוכנית המועצתית
והתנועתית והוצאתה לפועל. 

6. עבודה קבועה מול ועדת הנוער לפתרון בעיות, עדכון, קבלת
החלטות ותקציב.

עבודת הרכז במועצה במחלקת הנוער:

השתתפות בפורום רכזים- אחת לשבוע )מליאה/קבוצתית/אישית(.
פגישות הנחייה אישיות/קבוצתיות אחת לשבועיים.

השתתפות בסמינרים ובהכשרות.
איש/אשת קשר בנושא הנוער עם גורמים מקצועיים כדוגמת: קב"ס,

אנשי מקצוע טיפוליים )השירותים החברתיים( והשפ"ח.

שותפות בפעילויות מועצתיות ובמשימות תנועתיות.
עמידה בנהלי הרשמה לטיולים, מפעלים ופעילויות שונות - כפי

שמופיע בנהלים. 

הרכז הוא שותף, מחויב ומשמעותי בפעילות המועצתית-חינוכית, הוא
חלק מפורום הרכזים ולמידת העמיתים.



עבודה עם תנועת הנוער אליה היישוב משתייך ובהנחיית רכזת
האזור של התנועה.

 שותפות במפעלי תנועה כוללת: ליווי טיולים, נוכחות חובה בהכנות
רעיוניות, דאגה לבני הנוער בזמן הטיול ושותפות במפגש הפקת

לקחים. 

.1

2. הרכז שייך למעגל המד"בים הארצי. 
 נוכחות בסמינרי הכשרה של משרד החינוך ושל תנועת הנוער

ביישוב. 
.3
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עבודת הרכז ברמה הארצית )תנועת הנוער(:

הרכז שותף למפעלים התנועתיים ומייצג את המסגרת ההשתייכות
הארצית.

גיוס מיון והכשרה של רכז הנוער המועצה והיישוב יחד אמונים על גיוס
רכזי הנוער בישובים ומטרתה ליצור שפה מוסכמת ומשותפת בנושא.

מיון וקליטת הרכז\ת הינו שווה וכמו כל מועמד אחר. 

ליווי ועדת נוער ביישוב- מחלקת הנוער נפגשת עם ועדת הנוער
ביישוב על פי צורך שעולה מהשטח במטרה לתת כלים, לסייע בפתרון

בעיות ולחשיבה משותפת וגם בפורום ועדות נוער מועצתי אחת
לחודשיים – שלושה. מטרת המפגשים לדאוג לקשר עם מחלקת

הנוער, לתת כלים להתמודדויות ודילמות העולות מהשטח ולקבלת
משוב.  

על מנת  לאפשר תכנון אזורי ויישובי של פעילות הנוער, מחלקת
הנוער פועלת במספר אפיקים של העברת מידע סדור ושיטתי:

תכנית שנתית - מפורסמת מידי שנה וכוללת את כל האירועים,
הטיולים, פורום רכזים, פורום ועדות נוער, מפגשי קבוצות מנהיגות,

תהליכים שנתיים מועצתיים ואירועי שיא של התיכון האזורי.



עיתונוער חודשי - מידי חודש מופץ עיתונוער הכולל תמצית המידע
אודות הפעילויות שהתקיימו בחודש החולף ברמה המועצתית וברמה

היישובית. העיתונוער מתפרסם ברשתות החברתיות השונות.

תכניות קיץ – תכניות הקיץ מפורסמות מידי שנה בחודש מאי וכוללת
פירוט של הפעילויות המתוכננות לחודשים יולי – אוגוסט. תכניות הקיץ

מהוות מענה לכל הקיץ לשכבות ד'-י"ב במועצה. 

טיפ!
וודאו כי המידע עובר גם אליכם, הוועד המקומי.
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תכניות מנהיגות – מחלקת הנוער מספקת מעטפת המאפשרת טיפוח
מנהיגות, וחיבור של בני נוער סביב תחומי עניין וכישורים אישיים כגון: 

תכניות שכדאי להכיר

מנ"א )מועצת נוער אזורית( - פורום מנהיגות להשמעה וקידום
סדר יום שחשוב לנוער ועונה לצרכיהם במרחב המועצתי.

צפ"ה )צוות פיתוח הדרכה( - מנהיגות בקבוצה בדגש על מערכי
הדרכה והכשרה שבני הנוער בעצמם בונים ומעבירים.  

פורום י"ב - מנהיגות בקבוצה בדגש על מעורבות ועשייה מועצתית
והסתכלות על היום שאחרי סיום הלימודים בתיכון.

סיירת צמ"יד )צרכים מיוחדים( -מנהיגות בקבוצה בדגש על שילוב
וליווי צרכים מיוחדים ברמה המועצתית והיישובית.


